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iC CEVRE UNSURLARI

DI$ CEVRE UNSURLARI

OLUMLU YONLER

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

1. Uluslararasi bilimsel etkinlik, proje ve ishir-
ligi yapma yeteneklerimiz en gi¢li oldugumuz
konudur. ESC programi kapsaminda yizi askin
dgrenci yurtdisina génderildi. TUBITAK proje-
leri ile Gg 6gretim elemani yurtdigina génde-
rildi.

2. Universitemizin stratejik amag ve hedefleri
icerisindeki faaliyetlerimizi arttirarak daha
fazla glic kazanma imkanimiz vardir.

3. Bilim gevrelerinde ingilizce, Fransizca, Rusga
ve Almanca’nin kullanilmasi ve birim persone-
linin de uzmanliginin bu alanlarda olmasi, diger
akademik birim ve personellere gore birimi-
mizi avantajli kilmaktadir. Ogretim elemanlari-
mizin yapmis olduklari ¢alismalarin ¢ogu ya-
banci dillerde yayimlanmaktadir.

4. Ogrenci kuliiplerimizde Speaking ve Tiyatro
vb. etkinliklerle yabanci dilde pratik yapma
sansi artmaktadir.

5. Birimimizde 6gretim gorevlisi kadrosunda
bulunan &gretim elemanlarinin gogunlugu
doktora egitimi yapmasi akademik faaliyetleri-
mizin kalitesini yukseltmektedir.

1. Yabanci dil 6greniminin yiksekdgretim kurumlarinda
her zaman gerekli olmasi, yeni bélim ve programlarin
acllmasi ve yabanci dil 6grenim talebinin artmasi biri-
mimiz agisindan bir firsat olusturmaktadir. Hem yurtigi
hem de yurtdisindan alan uzmanlarinin gevrimigi yon-
temle sunum, seminer vb. faaliyetlerde bulunma im-
kani vardir.

2. Ogrencilerimiz icin IC Holding araciligiyla yurtici ve
yurtdisi staj ve is imkanlari bulunmaktadir.

3. Kiresellesen diinyada ekonomik, siyasi, kiltirel bir-
cok faaliyetin yabanci dilde gerceklesmesi birimimiz ta-
rafindan yuritilen egitim faaliyetlerinin etkinligini, ca-
zibesini ve alanini arttirmaktadir.

4. Birim faaliyetleri arasinda bulunan uluslararasi ileti-
sim ve isbirlikleri yeni firsatlari algilama ve degerlen-
dirme imkani sunmaktadir.
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OLUMSUZ YONLER

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

1. Yeterli sayi ve nitelikte personelimiz bulun-
mamaktadir; bu baglamda, 6gretim elemani
basina diisen ders sayisi fazla oldugundan ye-
terli sayida yayin yapilamamaktadir.

2. Hizmetlerimizi daha iyi yuritebilmemiz igin
ayri bir binaya ve yabanci dil 6gretimine uygun
donanimda dersliklere ihtiya¢ duyulmaktadir.
3. ileri seviyelere gétiirmeyi planladigimiz aka-
demik faaliyetlerimiz icin ihtiya¢ duyulan mali
kaynaklarimiz yeterli degildir.

4. lyi yénetisim ile kurumsal standartlar gelisti-
rilerek personel verim ve etkinligi arttirilabile-
cektir.

5. Ust yonetim destegi ile personel, fiziki me-
kan, donanim araglari gibi eksiklikler giderile-

1. ihtiyaglarin zamaninda ve uygun sekilde giderileme-
mesi, kilit personel konumundaki kisilerin birimden ay-
rilmasi, birimde isbirligi ve koordinasyonun kaybedil-
mesi dnemli tehdit unsurudur. ESC programiyla yurtdi-
sina giden 6grencilerin derslerden geri kalmasi.

2. Kurumsal ve bireysel kariyer planlamasi yapilarak
personel ihtiyaclari belirlenip beklenmeyen durumlara
karsi hazirhkli olunmaya galisiimaktadir.

3. Birimin stratejik plan ve hedefleri ile istek ve ihtiyac-
lar Gist yonetime aktarilarak st yonetim destegi canh
tutulmaya ¢alisiimaktadir.

4. Agn ilinin cografi ve ekonomik durumu, ulagim im-
kanlarinin yetersiz olusunun Universite Uzerindeki
olumsuz baskisi genel bir tehdit olusturmaktadir. Ancak
birimimiz ulusal ve uluslararasi etkinlikler planlayarak

bilecektir.

6. Birim ici egitim gelistirme ve oryantasyon
¢alismalari ihtiyaci tam kargilamamakta ve ge-
listirilmeye agiktir.

bu olumsuz sartlari kirmaya calismaktadir.

SWOT Analizi Nedir?
SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin
gl¢lii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yénlerini belirlemekte, i¢ ve dis cevreden kaynaklanan firsat (Op-
portunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir tekniktir.

Giiglii Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Strength)

Kurulusunuzun sahip oldugu avantajlar ne?

Neleri digerlerinden daha iyi yapiyorsunuz?

Sizin kullandiginiz ancak digerlerinin kullanamadigi essiz veya en disik maliyetli kaynaklar neler?
Rakipleriniz sizin hangi yonlerinizi gli¢li bulur?

Firmanizin “benzersiz satis teklifi” ne?

Gucll yonlerinizi hem kurum ici perspektiften hem de musterilerinizin ve piyasadaki insanlarin bakis agisindan deger-
lendirin.

Bununla birlikte gliclii yonlerinizi belirlemekte zorlanirsaniz kurumunuzun karakteristik 6zelliklerinin listesini yapmayi
deneyin. Umariz ki i¢lerinde bir kismi glicli yonlerinizdir.

Guiclu yénlerinizi incelerken bunlari rakiplerinizle iliskilendirin. Ornegin biitiin rakiplerinizin st kalite Griinler Greti-
yorsa sizinde Ust kalite Grinler Giretmeniz glcll yoniiniiz olmaz.
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Zayif Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Weakness)
Neleri iyilestirmelisiniz?

Nelerden sakinmalisiniz?

Rakipleriniz hangi yonlerinizi zayif gériyor?

Hangi faktorler satislarinizin diismesine neden oluyor?

Yine i¢ cevre ve dis cevre agidan disinln: Diger insanlar sizin géremediginizi zayiflik olarak algiliyor mu? Rakipleriniz
herhangi bir seyi sizden daha iyi yapiyor mu?

Gergekei olmanin zamani geldi ve hosunuza gitmeyen bitiin gerceklerle en yakin zamanda yuzlesmelisiniz.
Firsatlari Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Opportunities)

Hangi firsatlari degerlendirebilirsiniz?

Hangi firsatlarin farkindasiniz?

Tehditleri Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Threats)

Oniiniizde ne tiir engeller var?

Rakipleriniz neler yapiyor?

isinizle ilgili standartlarin veya uzmanliklarin, triinlerin veya hizmetlerin kalitesi degisti mi?

Degisen teknolojisi piyasadaki yerinizi tehdit ediyor mu?

Borglariniz veya nakit probleminiz var mi?

Zayif yonlerinizden herhangi bir tanesi ciddi anlamda isinizi tehdit ediyor mu?

iPUCU
Firsatlara giiclii yénlermis gibi bakmak dodru bir yaklasimdir. Oniiniize ¢cikan firsatlari gelistirip gelistire-
meyecedinizi degerlendirin.

SWOT Analizine Dair Genel ipuglan

Tehditleri ve firsatlari g6z 6niinde bulundururken PEST analizi (dis cevre analizinde makro diizeydeki ¢evresel faktor-
lerin analizidir) sayesinde yeni hiikiimet diizenlemeleri veya teknolojik degisimler gibi cevresel faktérleri gézden ka-
girmazsiniz.

SWOT analizini ciddi anlamda bir arag olarak kullaniyorsaniz asagidaki maddeleri g6z 6niinde bulundurmaniz gerekir:
Sadece kesin ve dogrulanabilir raporlari kabul edin.

Uzun faktor listelerini mimkin oldugunca kisaltin ve 6ncelik sirasina gére diizenleyin. Bu sayede vaktinizi daha
onemli konulara harcarsiniz.
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Secenekler strateji olusturma siirecindeki ileri safhalar icin tiretilir. Bunu dogru seviyelere uygulayin. Ornegin belirsiz
firma seviyeleri yerine {irlin veya Urln hatti seviyelerine SWOT analizi yapmaniz gerekebilir. SWOT analizini diger
strateji araclariyla birlikte kullanin béylece durumla ilgili kapsamli bir resim ¢ikarabilirsiniz.
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